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Toda bolj kot dobiček je za prvega 
moža Skupine Fragmat pomembna 
stabilnost poslovanja, ki jo opira na 
zavezo nenehnemu izboljševanju 
učinkovitosti sistema vodenja. Naš 
sogovornik obvladuje poslovni 
sistem, v katerega poleg matične 
družbe sodijo hčerinske družbe v 
njeni stoodstotni lasti, ki obsegajo 
sedem tovarn ekspandiranega 
polistirena – EPS (stiropora) in 
dve tovarni bitumenskih izdelkov 
s skupaj okoli 600 zaposlenimi. 
Skupini Fragmat oziroma 
tovarnam Fragmat Izolirka, 
Fragmat Tim Laško, DEMIT Laško, 
Okipor Zagreb, Okipor Split, 
Fragmat Izolirka Tuzla, Tim Izolirka 
Šid in Fragmat MAK Kumanovo se 
je letos priključilo še beograjsko 
podjetje Grmeč. 

Kako ste zadovoljni 
z letošnjo prodajo 
izolacijskih materialov, 
glede na to, da so zime vse 
milejše? 
»Mile zime imajo tudi prednost, 
saj zaradi njih skoraj ni prekinitve 
gradbene sezone, kar se pozna tudi 
pri poslovanju. In mi smo imeli že 
v prvi polovici leta nadpovprečne 
rezultate. Čeprav se prodaja 
izolacijskih materialov povečuje, 
pa se dobiček zmanjšuje, saj je 
zrasla cena surovinam, temu pa 
se je pridružila še zamenjava 

Širitev na trge JV Evrope 

Franc Žgajnar je direktor Skupine 
Fragmat, ki pokriva skoraj celotno 
slovensko proizvodnjo toplotnih 
in hidroizolacij. Lani so izdelali več 
kot 12.000 ton stiropornih izdelkov 
(poldrugi odstotek evropske 
predelave stiropora) in več kot 
25.000 ton bitumenskih izdelkov. 

kakovostnejših izolacijskih 
materialov s cenejšimi. Kljub temu 
smo optimisti in pričakujemo, da 
se bodo debeline vgrajene toplotne 
izolacije v vseh konstrukcijskih 
sklopih povečevale, podobno kot 
v najrazvitejših državah, ki vodijo 
na področju varčevanja z energijo 
in krojijo svetovne trende. Vizija 
in poslanstvo Skupine Fragmat 
je postati vodilni proizvajalec 
gradbenih izolacij v JV Evropi. 
Naš cilj pa, da bi že letos izdelali 
14.000 ton stiropora, kar pomeni 
milijon kubičnih metrov stiropora 
v različnih oblikah in 15 milijonov 
kvadratnih metrov bitumenskih 
izdelkov.« 

Če občutek ne vara, so 
potrebe po izolacijskih 
materialih v Sloveniji 
čedalje večje? 
»Zahvaljujoč dobri ozaveščenosti 
kupcev – investitorjev in 
uporabnikov –, za kar smo s 
pomočjo našega oddelka tehničnih 
aplikacij in komercialno-tehničnih 
svetovalcev v veliki meri zaslužni 
tudi sami, so se v zadnjem času 
povečale vgrajene debeline 
toplotnih izolacij tudi pri nas. 
Slovenci se ne odločajo več za 
tri- ali petcentimetrske, ampak 
deset-, 12-centimetrske ali celo 
debelejše toplotnoizolativne 
sloje. No, še vedno zaostajamo 

za našo severno sosedo, kamor 
denimo Fragmat izvaža fasadne 
stiroporne plošče. Avstrijci namreč 
v svoje zidove vgrajujejo toplotne 
izolacije debeline 18, 20 in celo 30 
centimetrov. Izračuni so pokazali, 
da dodatni centimeter toplotne 
izolacije v fasadi slednjo podraži 
le za 1,7 odstotka, kar pomeni, 
da bomo, če se odločimo za 16- 
namesto 8-centimetrsko fasado, 
za celotni fasadni sistem plačali le 
slabih 14 odstotkov več.  

Gradbena dejavnost v 
Sloveniji dosega največjo 
rast na področju nizkih 
gradenj, to je avtocestnega 
in ostalega cestnega 
programa. Imate proizvode 
tudi za to področje?
»Seveda. Najprej moram omeniti 
preizkušen enoslojni sistem 
hidroizolacije mostov, s katerim 
smo zaščitili že veliko mostov, 
viaduktov, nadvozov in parkirišč. 
Temelji na visokokakovostnem 
bitumenskem traku na osnovi 
poliestrskega filca. Postopek 
vgradnje je lepljenje z vročo 
bitumensko zmesjo. Poleg tega 
smo prisotni tudi pri hidroizolaciji 
temeljev mostov in podpornih 
konstrukcij.«

V kolikšni meri ste prisotni 
na trgih zahodne Evrope?

»Tudi na ta tržišča se uspešno 
prebijamo. V izredno pomoč so 
nam visoka kakovost in evropski 
standardi, v skladu s katerimi že 
dolgo proizvajamo. Z namenom 
pospeševanja prodaje na ta tržišča 
smo se letos udeležili največjega 
sejma v tem delu Evrope – BAU 
2007 v Münchnu.

Vam je kdaj prišlo na misel, 
da bi iz Skupine Fragmat 
izločili katerega od 
programov? 
»Nikoli. Prav nasprotno, z 
združevanjem podjetij in 
intenzivnim vlaganjem v 
proizvodno opremo se nam 
odpirajo nove možnosti širitve 
prodaje na trge JV Evrope in širše.«

Pričakovati bi bilo, da bi 
dajali prednost temeljni 
dejavnosti, s katero ste v 
Sloveniji, pa tudi širše, na 
prvem mestu...
»Znotraj našega programa 
toplotnih izolacij je najobsežnejši 
in najzahtevnejši zagotovo 
program stiropora, ki pa je 
povsem enak ostalim. Stiropor je 
odličen toplotni izolator – količnik 
toplotne prevodnosti fasadnih 
plošč Fragmat EPS Super F denimo 
znaša 0,032 W/mK, ima pa tudi 
dobre mehanske lastnosti. Ni 
higroskopičen in se dobro obnese 
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v vseh klimatskih razmerah. V 
Sloveniji in državah na območju 
nekdanje Jugoslavije tako ni po 
naključju vgrajenih več milijonov 
kvadratnih metrov fasade Demit, 
ki jo v Laškem izdelujemo že 
trideset let.« 

Če sodimo po imenu, vas 
najbrž marsikdo prišteva 
zgolj med proizvajalce 
toplotnih izolacij, drži?
»Res je, toplotne izolacije so 
trenutno naš najbolj prepoznaven 
program, vsi poznajo tudi že našo 
blagovno znamko in naš znak. 
Nenazadnje se pravilna izbira 
in strokovna vgradnja toplotne 
izolacije kmalu obrestujejo, 
napačne odločitve pa se kažejo v 
poškodbah konstrukcije, velikih 
toplotnih izgubah in slabših 
bivalnih pogojih. 
 
Verjetno pa se na trgu 
srečujete tudi z novimi 
materiali?
»Drži. Razvojni inženirji stremijo 
k izdelavi tanjših slojev, ki bi imeli 
enake ali celo boljše lastnosti. 
Pri nas je novost surovina, ki so ji 
dodani posebni delci – običajno 
grafit –, ki zmanjšujejo radiacijsko 
sevanje znotraj posameznih, kot 
tudi sosednjih celic stiropora. 
Te temnosive, skoraj črne plošče 
nosijo bodisi komercialno ime 
Fragmat EPS Super F bodisi 
Fragmat Super F-P. Ponašajo se 
s približno 15 do 20 odstotkov 
boljšo toplotno izolativnostjo, kar 
pomeni, da isti učinek dosežemo 
z za šestino tanjšim slojem kot 

pri običajnem stiroporu. Eden 
izmed Fragmatovih izdelkov, ki 
temeljijo na novih materialih, so 
vsekakor tudi stiropor plošče za 
izvedbo sistema talnega ogrevanja. 
Stirotermal silent plošče so 
hkrati tudi zvočna izolacija. 
Za izolacijo pred zvočnim 
udarom smo v Fragmatu razvili 
stiroestrih, stiropor, kateremu 
smo s procesom elastificiranja 
spremenili togo celično strukturo. 
Lani smo razvili tudi bitumenske 
trakove na osnovi styren-
butadylen-styren polimerov, 
ki omogočajo vgrajevanje po 
hladnem postopku – brez vroče 
bitumenske mase ali uporabe 
plinskih gorilnikov. Dodatki 
visokokakovostnih bitumnov jim 
omogočajo izredno fleksibilnost, 
trajnost, vodoneprepustnost, 
paroneprepustnost, odpornost 
proti pretrgom in, kar je izredno 
pomembno, visoko lepljivost. 
Dokončno smo se odločili in 
pristopili k načrtovanju in gradnji 
nizkoenergetske bioklimatske 
hiše, zgrajene v kar največji meri z 
našimi izolacijskimi materiali…« 

S kakšno filozofijo izvajate 
poslovno strategijo vaših 
programov?
»V Skupini Fragmat smo 
se obvezali k nenehnemu 
izboljševanju učinkovitosti 
sistema vodenja, s čimer podjetju 
omogočamo varno, čisto in 
boljšo prihodnost. Vsi zaposleni 
se popolnoma zavedamo in 
razumemo politiko kakovosti in 
ravnanja z okoljem.«

Podjetje Fragmat je bilo v vasi 

Metulje na Blokah ustanovljeno 

leta 1991, že od samega začetka 

pa je bilo usmerjeno v proizvodno 

dejavnost. Najprej v izdelavo 

izolacij za hladilnice, pozneje 

tudi panelne fasadne izolacije. 

Leta 1994, ko se je podjetje prese-

lilo v Sodražico, je proizvodnjo 

dopolnilo z izdelavo toplotno 

izoliranih hladilniških vrat. Leta 

1996 je z odkupom stiropornega 

proizvodnega programa ljubljan-

skega podjetja Izolirka postalo 

pomemben proizvajalec toplotnih 

izolacij in drugih izdelkov iz sti-

ropora. Podjetje, ki je nadaljevalo 

svojo rast in širitev pod imenom 

Fragmat Izolirka, je leta 2004 

odprlo proizvodnjo stiropora 

v Kumanovem (Makedonija), 

naslednje leto v Splitu, leta 2006 

pa v Gračanici (BiH). Leta 2005 sta 

bila k Skupini Fragmat priključena 

družba TIM Laško (skupaj s proi-

zvodnjo stiropora Okipor v Zagre-

bu ter proizvodnjo bitumenskih 

izdelkov in toplotnoizolacijskih 

izdelkov iz stiropora TIM Izolirka 

v Šidu v Srbiji) ter podjetje Izolir-

ka. Letos je bil pridružen Grmeč v 

Beogradu. Sami zametki indu-

strijske proizvodnje izolacijskih 

materialov pa v Sloveniji datirajo 

z ustanovitvijo Izolirke leta 1937, 

kar pomeni, da letos beležijo 

pomemben jubilej – 70 let.

»Da v Fragmatu Tim Laško stremijo k vedno boljši kakovosti in skrbi za okolje, vedo tudi zaposleni.«

Kako skrbite za kakovost?
»Zbrali smo vse potrebne 
certifikate, vsi naši proizvodi 
so certificirani. V Sloveniji se 
sicer tako za toplotne izolacije 
iz stiropora kot bitumenske 
hidroizolacijske izdelke 
uporabljajo strogi evropski SIST 
EN standardi. Spremljamo in 
izpolnjujemo vse okoljevarstvene 
zakonodajne zahteve in to tudi 
dokazujemo s certifikatom 
kakovosti ISO 9001 in certifikatom 
varovanja okolja ISO 14001. Da 
so naša dejanja usmerjena k 
izboljševanju kakovosti in našega 
ravnanja z okoljem, ugotavljajo 
tudi zaposleni.«

Brez posodabljanja pa najbrž 
ne gre?
»V Fragmatu smo letos posodobili 
proizvodnjo tako bitumenskih 
izdelkov kot tudi stiropora za 
potrebe gradbeništva, industrije in 
embaliranja. V BiH pa smo zgradili 
novo tovarno stiropora.«

Zagotovo se na trgu 
srečujete tudi s 
konkurenco?
»Seveda, žal pri nas vse bolj 
tudi z nelojalno konkurenco, 
dumpinškimi cenami in drugimi 
prijemi, ki pa jih blažimo z visoko 
kakovostjo izdelkov, točnimi roki 
dobav, izobraženimi projektanti 
ter kupci, vgrajevalci in uporabniki 
na drugi strani. Skrbimo za razvoj 
novih izdelkov, predvsem pa za 
prepoznavnost naših izdelkov in 
celotne Skupine Fragmat.« 
MM


